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§ 20
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntatyöskentelyssä noudatetaan soveltuvin osin 
hallintosäännön päätöksentekoa ja hallintomenettelyä koskevia määräyksiä.

Kokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa läsnä olevat.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat.

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään seitsemän (7) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai 
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokoukseen ja todetaan läsnäolijat.

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää myöntää läsnäolo-​ ja 
puheoikeuden:

kehittämispäällikkö Mari Lahtiselle §:n 22 ajaksi
vastuualuejohtaja Kaisa Luodollle §:n 23-​24 ajaksi
ylilääkäri Hanna-​Mari Alaselle §:ien 23-​24 ajaksi
palvelupäällikkö Piia Niinikoskelle §:n 23 ajaksi
ylilääkäri Reija Latvalle §:n 23 ajaksi
osastonylilääkäri Timo Holttiselle §:n 23 ajaksi
hallintoassistentti Anna-​Sofia Kujansuulle koko kokouksen ajaksi.
nuorisovaltuuston puheenjohtaja Eemeli Tuomiselle koko kokouksen ajaksi.

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin läsnäolijat.

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti myöntää läsnäolo-​ ja 
puheoikeuden:

kehittämispäällikkö Mari Lahtiselle §:n 22 ajaksi
suunnittelupäällikkö Noora Kannistolle §:n 22 ajaksi
vastuualuejohtaja Kaisa Luodolle §:n 23-​24 ajaksi
ylilääkäri Hanna-​Mari Alaselle §:ien 23-​24 ajaksi
palvelupäällikkö Piia Niinikoskelle §:n 23 ajaksi
ylilääkäri Reija Latvalle §:n 23 ajaksi
osastonylilääkäri Timo Holttiselle §:n 23 ajaksi
hallintoassistentti Anna-​Sofia Kujansuulle koko kokouksen ajaksi.
nuorisovaltuuston varapuheenjohtaja Eetu Hukkaselle koko kokouksen ajaksi.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 4/2025 5 ( )18
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten 
valiokunta

11.11.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 21
Muistion tarkastus

Valiokuntien kokouksista laaditaan valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan 
keskustelujen keskeiset nostot ja huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua jäsentä,​ ellei valiokunta 
ole päättänyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti.

Ehdotus

Valitaan valiokunnan puheenjohtajisto muistion tarkastajaksi.

Päätös
Valittiin valiokunnan puheenjohtajisto muistion tarkastajaksi.
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§ 22
Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus-​ ja suunnitelmien päivittäminen 
vuosille 2023-​2029

28515/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Mari Lahtinen, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, mari.lahtinen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen ehkäisevän päihdetyon suunnitelma 2023-2026
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja suunnitelma 2023-2026

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021,​ §7) velvoittaa 
hyvinvointialueen laatimaan valtuustokausittain alueellisen hyvinvointikertomuksen ja 
-​suunnitelman yhdessä kuntien ja muiden toimijoiden kanssa sekä liittämään tähän 
asiakirjaan muut laeissa määritellyt alueelliset hyvinvointisuunnitelmat. Lainpykälä 
myös määrittää asiakirjan sisältöä. Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus 
ja -​suunnitelma 2023–2026 on lakisääteinen strateginen alueellinen asiakirja,​ jonka 
tavoite on lisätä pirkanmaalaisten terveyshyötyä sekä väestötasolla kaventaa 
hyvinvointi-​ ja terveyseroja. Se linjaa hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen painopisteet,​ tavoitteet ja niiden toimeenpanon väestötasolla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 2023–2026 on 
kokoava asiakirja,​ johon on liitetty muut lakisääteiset alueelliset 
hyvinvointisuunnitelmat. Nämä ovat Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelma (laki lastensuojelulain muuttamisesta 610/2022,​ 12§),​ johon on 
liitetty Pirkanmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma (laki terveydenhuoltolain 
muuttamisesta 581/2022,​ 15§) ja Pirkanmaan alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 
(laki oppilas-​ ja opiskelijahuoltolain muuttamisesta 377/2022,​ 13a§),​ Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ikäihmisten hyvinvointisuunnitelma (laki sosiaalihuollon asiakaslain 
muuttamisesta 603/2022,​ 5§) sekä Pirkanmaan hyvinvointialueen ehkäisevän 
päihdetyön suunnitelma (laki ehkäisevän päihdetyön järjestämisen muuttamisesta 549
/2022,​ 5§).

Pirkanmaan alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma sekä siihen liitetyt edellä 
luetellut muut lakisääteiset hyvinvointisuunnitelmat vuosille 2023–2026 hyväksyttiin 
toimeenpantavaksi Pirkanmaan aluevaltuustossa 12.2.2024. Lisäksi 
suunnitelmakokonaisuuteen liitettiin Hyvinvointi-​ ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan 
4.4.2024 käsittelemä Väkivallan ehkäisyn toimenpidesuunnitelma vuosille 2024–2026. 
Myös Pirkanmaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman toteutusta on 
toimeenpantu rinnastettuna lakisääteiseen hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuteen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 2023–2026 on 
itsenäinen asiakirja,​ jonka kertomusosa kuvaa pirkanmaalaisen väestön hyvinvoinnin 
tilaa sovittujen indikaattoreiden (tunnuslukujen) kautta. Kertomusosa on perusta koko 
hyvinvointialueen väestöä koskeville hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
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painopisteille ja niiden tavoitteille. Se on myös perusta asiakirjan suunnitelmaosalle,​ 
jossa on toimeenpanosuunnitelma toteutumisen arviointikriteereineen tavoitteiden 
toteuttamiseksi alueellisen yhteistyön keinoin.

Hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuden toimeenpanossa nousi esiin läpi vuoden 2024 
hyvinvointialueen ja kuntien suunnitelmien yhteensovittamisen haasteet. 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuoden 2024 neuvotteluissa sekä Tampereen 
kaupunkiseudun hyvinvointijohtamisen verkostossa ja Pirkanmaan 
hyvinvointikoordinaattoriverkostossa käytyjen keskustelun johdosta esitettiin vuoden 
2024 lopussa,​ että nykyiset Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmat 
vuosille 2023 – 2026 tultaisiin päivittämään vuoden 2025 aikana siten,​ että ne kattavat 
valtuustokauden 2025 – 2029. Tämä mahdollistaa muun muassa samaan 
valtuustokausittaiseen hyvinvointisuunnitelmien aikasykliin pääsyn Pirkanmaan 
kuntien kanssa ja voi osaltaan mahdollistaa entistä vaikuttavampaa yhteistyötä 
toimijoiden kesken.

Suunnitelmapäivitys esitettiin Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuosiraportissa 
2024,​ joka hyväksyttiin Pirkanmaan aluevaltuustossa 9.6.2025.

Hyvinvointisuunnitelmien päivityksessä huomioidaan hyvinvointialueen strategiset 
kärkiteemat ja strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2026 – 2029 sekä 
Pirkanmaan kuntien hyvinvointisuunnitelmien painopisteet valtuustokaudelle 2025–
2029. Kertomusosan indikaattorit päivitetään tuoreimmilla tiedoilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikuttamis-​ ja luottamustoimielimiä osallistetaan 
suunnitelmakokonaisuuden päivitykseen työpajatyöskentelyllä marraskuussa 2025. 
Ennen kokouskäsittelyä valiokunnan jäseniä pyydetään vastaamaan lyhyeen 
ennakkotehtävään koskien hyvinvointisuunnitelmien päivitystä. Vastauksia pyydetään 
10.11. klo 12 mennessä. Ohjeet ja linkki kyselyyn toimitetaan kokouskutsun 
yhteydessä.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma sekä 
lakisääteisistä alueellisista hyvinvointisuunnitelmista ehkäisevän päihdetyön 
suunnitelma. Oheismateriaalina hyte-​neuvotteluiden 16.5.2025 tulokset. Lasten ja 
nuorten hyvinvointisuunnitelma,​ neuvolasuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelma 
tuodaan valiokunnan käsittelyyn alkuvuodesta 2026.

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää antaa kommentit 
Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksesta ja -​suunnitelmasta sekä 
siihen liitettävistä alueellisista hyvinvointisuunnitelmista.

Kokouskäsittely
Kehittämispäällikkö Mari Lahtinen sekä suunnittelupäällikkö Noora Kannisto esittelivät 
kokonaisuuden ja liitteet.

Valiokunta keskusteli kokonaisuudesta. Vanhemmuuden tukeminen,​ tunnetaitojen 
opettaminen lapsille sekä toivon luominen perheille nousee oleelliseen asemaan. 
Liikunnan polarisoitumisen ehkäisy nähdään tärkeänä,​ ja matalan kynnyksen 
harrastusmahdollisuuksien lisääminen ja erityislasten liikuntaharrastusten 
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turvaaminen tulee nostaa keskiöön. Kolmannen sektorin,​ kuntien ja yritysten roolia 
sekä yhteistyötä tulee vahvistaa sekä taloudellisten kannusteiden kehittämistä hyte-​
työhön jatkaa. Eritysesti valiokunnan keskusteluissa nousi esiin palveluiden 
saavutettavuuden varmistaminen,​ erityisesti ennaltaehkäisevien palvelujen osalta,​ 
sekä yhteistyön tiivistäminen kunta-​ ja järjestökentän kanssa.

Lisäksi keskusteltiin tarpeestä kehittää rakenteita,​ viestintää ja dialogia Pirhan,​ kuntien 
ja kolmannen sektorin välillä. Hyte-​pilottien rahoittaminen ja kannustaminen sekä 
yhteisöllisyyden vahvistaminen tulee nostaa osaksi hyvinvointiohjelmaa.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti antaa kommentit 
Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksesta ja -​suunnitelmasta sekä 
siihen liitettävistä alueellisista hyvinvointisuunnitelmista.
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§ 23
Pirkanmaan hyvinvointialueen mielenterveys-​ ja päihdepalvelujen esittely

17993/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Kaisa Luoto, VASTUUALUEJOHTAJA, kaisa.luoto@pirha.fi
Hanna-Mari Alanen, YLILÄÄKÄRI, hanna-mari.alanen@pirha.fi
Piia Niinikoski, PALVELUPÄÄLLIKKÖ, piia.niinikoski@pirha.fi
Timo Holttinen, OSASTONYLILÄÄKÄRI, timo.holttinen@pirha.fi
Reija Latva, YLILÄÄKÄRI, reija.latva@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen mielenterveys-​ ja päihdepalveluita valiokunnalle 
esittelevät aikuisten perustason ja psykiatrian osalta vastuualuejohtaja Kaisa Luoto ja 
ylilääkäri Hanna-​Mari Alanen. Lasten ja nuorten perustason ja psykiatrian palveluita 
esittelevät palvelupäällikkö Piia Niinikoski,​ ylilääkäri Reija Latva ja osastonylilääkäri 
Timo Holttinen.

Oheismateriaalina esitysdiat. Esitysmateriaalia täydennetään lasten ja nuorten 
psykiatrian palveluita koskien ennen kokousta.

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää merkitä esityksen ja 
käydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskäsittely
Vastuualuejohtaja Kaisa Luoto,​ ylilääkäri Hanna-​Mari Alanen,​ palvelupäällikkö Piia 
Niinikoski,​ ylilääkäri Reija Latva sekä osastonylilääkäri Timo Holttinen esittelivät 
kokonaisuuden ja oheismateriaalit. 

Valiokunta esitti kysymyksensä ja kommentinsa pykälän käsittelyssä Teamsin chat-​
kentässä. Valiokunta kysyi erityisesti alaikäisten päihdepalveluista sekä yhteistyöstä 
lastensuojelun kanssa. 

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti merkitä esityksen ja käydyn 
keskustelun tiedoksi.
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1.  

2.  

§ 24
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien avoimen dialogin hoitomallin käyttöönottoa 
Pirkanmaan hyvinvointialueella

404/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Hanna-Mari Alanen, YLILÄÄKÄRI, hanna-mari.alanen@pirha.fi
Juha Ahonen, KOORDINOINTIPÄÄLLIKKÖ, juha.ahonen@pirha.fi
Kaisa Luoto, VASTUUALUEJOHTAJA, kaisa.luoto@pirha.fi

Liitteet
1 Aloite koskien avoimen dialogin hoitomallin käyttöönottoa Pirkanmaan 
hyvinvointialueella_Vapauden liitto
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen Avoimen dialogin malli

Aluevaltuutettu Maija-​Sofia Ulmanen (Vapauden liitto) on jättänyt valtuustoaloitteen 
Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessa 29.4.2025 § 45. Aloitteen 
on allekirjoittanut neljä muuta allekirjoittajaa.

Aloitteessa ehdotetaan Torniossa kehitetyn avoimeen dialogiin perustuvan 
Keroputaan mallin käyttöönottoa Pirkanmaan hyvinvointialueella. Tavoitteena 
on hoidon laadun kehittäminen,​ asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen ja 
palveluiden inhimillistäminen.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen valmisteltu vastausluonnos on pykälän 
liitteenä.

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää

merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen ja
 
antaa mahdolliset kommenttinsa vastausluonnoksesta.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti merkitä 
tiedoksi valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen.

Tiedoksi
Hanna-​Mari Alanen,​ Juha Ahonen,​ Kaisa Luoto,​ Samuli Saarni,​ Sami Pirkola,​ Maria 
Toivakka,​ Timo Tallila
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§ 25
Osavuosikatsauksen järjestämisen tavoitteiden toteuma 1-​9/2025

11395/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Järjestämisen tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet - Osavuosikatsaus 1-9/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviosta tavoitteineen on päätetty 
aluevaltuustossa 17.12.2024 §135. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteista 
raportoidaan neljännesvuosittain osana osavuosikatsauksia. Talousarviossa 
raportoidaan valtuustoon nähden sitovat järjestämisen tavoitteet sekä 
aluehallitukseen nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet.

Valiokuntaohjelman mukaan valiokunnille raportoidaan hyvinvointialueen 
järjestämisvastuun tavoitteiden toteutumisesta osavuosikatsausten pohjalta.

Osavuosikatsaukseen sisältyvien järjestämisen ja sote-​palveluiden tavoitteiden 
toteuma 1-​9/2025 lisätään liitteeksi 5.11.2025.

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää merkitä järjestämisen 
tavoitteiden toteuman 1-​9/2025 tiedoksi.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti merkitä järjestämisen 
tavoitteiden toteuman 1-​9/2025 tiedoksi.
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Aluehallitus, § 257,22.09.2025
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, § 15,07.10.2025
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, § 26, 11.11.2025

§ 26
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen 
strategialuonnoksesta 2026-​2029

15337/2025

Aluehallitus, 22.09.2025, § 257

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista. Vaihtotoehdot esitellään liitteessä olevassa 
strategialuonnoksessa. 

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa  strategian 
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tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmät,​ vaikuttamistoimielimet 
sekä yhteistoimintaelin antavat lausuntonsa strategialuonnoksesta. Lisäksi 
henkilöstölle järjestetään kysely luonnoksesta. Aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026. 

Liitteenä on strategialuonnos. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä strategialuonnoksen lähetettäväksi laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana strategiajohtaja Arto Ranta.
 

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavat 
muutosesitykset:

Dia 3: Lisätään uusi alakohta viimeiseksi: Strategian toteutumista seurataan 
mittareiden kautta neljännesvuosittain,​ jotka lisätään strategiaan sen 
toimeenpano-​ohjelmaa valmisteltaessa
 
Dia 7: Kärjen 1,​ tavoitteeseen 2 "Toimimme asiakaslähtöisesti ja arvostavasti" 
lisätään loppuun "yksilölliset tarpeet huomioiden"
 
Dia 8: Kärjen 2,​ tavoitteeseen 2 "Palvelumme ovat laadukkaita,​ oikea-​aikaisia ja 
saavutettavia" loppuun lisätään "kaikkialla Pirkanmaalla".
 
Dia 8: Kärjen 2. tavoitteisiin lisätään uusi tavoite: "6. Panostamme 
ennaltaehkäiseviin palveluihin ja vahvistamme perusterveydenhuoltoa"

Kannatus: Taru Tolvanen,​ Milka Hanhela,​ Atte Virolainen
Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA,​ Schulze Steinen muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin.
Äänestystulos: 0 JAA-​ääntä ja 13 EI-​ääntä.
Muutosehdotus hyväksyttiin.
 
Dia 9: Kärjen 3 alle lisätään uusi tavoite "5. oikea-​aikainen sisäinen ja ulkoinen 
tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiriä"

Kannatus: Milka Hanhela,​ Atte Virolainen
Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA,​ Schulze Steinen muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin.
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Äänestystulos: 0 JAA-​ääntä,​ 9 EI-​ääntä ja 4 TYHJÄÄ-​ääntä.
Muutosehdotus hyväksyttiin.
 
Dian 16 jälkeen lisätään uusi dia,​ jossa esitetään ikäennuste kunnittain (samalla 
tavalla kuin dialla 16 on esitetty koko Pirkanmaan alueelta.

Schulze Steinen muutosehdotukset 1-​3 ja 6 raukesivat kannattamattomina.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 4. EI.

Ei
Petri Siuro
Hanna Sareila
Milka Hanhela
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Petra Schulze-Steinen
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Sami Kymäläinen
Touko Sikala

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 5. EI.

Ei
Taru Tolvanen
Petri Siuro
Milka Hanhela
Sami Kymäläinen
Hanna Tainio
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
Tyhjä
Leena Kostiainen
Anneli Taina
Mikko Franssila
Touko Sikala

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, 07.10.2025, § 15
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Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille 
määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Liitteenä strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus
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Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää antaa lausunnon 
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Kuultiina asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunnan puheenjohtaja Linda Lähdeniemi esitti,​ että valiokunta koostaa 
kommentit kokouksessa lausunnon valmistelun pohjaksi. Lausuntoluonnos 
toimitetaan valiokunnan jäsenille sähköisesti hyväksyttäväksi 14.10.2025 ja 
kommentteja luonnokseen voi jättää 21.10.2025 asti. Lausunto toimitetaan tiedoksi 
valmisteluun 31.10.2025 mennessä. Lausunto merkitään tiedoksi valiokunnan 
seuraavassa kokouksessa 11.11.2025 ja julkaistaan muistion liitteenä. Hyväksyttiin 
yksimielisesti.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti 

 valtuuttaa puheenjohtajan valmistelemaan lausuntoluonnoksen ja 
toimittamaan sen valiokunnalle kommenteille 14.10.2025 mennessä
 
antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​
2029 31.10.2025 mennessä ja
 
merkitä lausunnon tiedoksi seuraavassa kokouksessaan 11.11.2025.

Lasten,​​ nuorten,​​ perheiden ja työikäisten valiokunta, 11.11.2025, § 26

Liitteet
1 Lasten, nuorten, perheiden ja työikäisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti 7.10.2025 § 15 valtuuttaa 
puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon käydyn keskustelun pohjalta ja antaa 
lausuntonsa 31.10.2025 mennessä.

Valiokunnan lausunto on hyväksytty sähköisesti ja toimitettu eteenpäin määräaikaan 
mennessä.

Liitteenä lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää merkitä valiokunnan 
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029 tiedoksi.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti merkitä valiokunnan 
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029 tiedoksi.
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§ 27
Tiedoksi merkittävät asiat

Valiokunnan sihteerijärjestelyt

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää merkitä tiedoksi 
kokouksessa tiedotettavat asiat.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti merkitä tiedoksi 
kokouksessa tiedotettavat asiat.
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Muutoksenhakukielto
§20, §21, §22, §23, §24, §25, §26, §27

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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